CONG TY COPHANDAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE Poc 1ap — T do — Hanh phic

Sé: 04 /BC - HPQT Ha Ngi, ngay 03thdng 6 ndm 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Cdan cir Piéu Ié (sua doz lan 01) ngay 27/4/2018 cua Céng ty Co pharz Dadu e
Thwong mai va Dich vu Quoc 1é;

Can cit Nghi quyét s6 OJ/NQ HDOT ngay 08/0]/202] cua Hoi déng quan tri Céng
Iy C6 phan Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té vé ké hoach t6 chitc hop Pai hji dong
c6 dong thuong nién nam 2021,

Cdn cit Nghi quyét s6 08/NQ-HPOT ngay 28/4/2021 cua Hoi dong quan trj Cong ty
co phan Dau tu Thirong mai va Dich vu Quéc té vé diéu chinh ké hoach té chiec hop Pai
héi dong cé déng thuong nién ndam 2021;

Cdn cik Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT ngay 03/6/2021 cua Hoi déng quan tri Cong ty
C6 phdn Pdu tw Thiong mai va Dich vu Quoc 1 ve viéc thong qua ngi dung cdc bdo cdo,
10 trinh va tai liéu khdc phuc vu hop Dai hgi dong cé déng thuong nién nam 2021.

~ Hoéi dong quan trj (HDQT) Cong ty xin béo céo Pai hoi dong c6 dong (PHDCD) vé

két qua hoat dong cia HPQT nam 2020 va k€ hoach ndm 2021 nhu sau:

I. P4nh gia két qua hoat dong nim 2020 cia HPQT

1. Nhén sy Hoi ddng quan tri:

Hoi déng quan tri hién c6 05 thanh vién:

1. Ong Phung Tién Toan, Chu tich HDQT;

2. Ong Nguyé&n Thai Hoa, thanh vién HDQT — Téng gidm déc;

3. Ba Phung Thay Hoa, thanh vién HPQT — Phé Téng gidm dbc;

4. Ong Vii Hoang Thao, thanh vién HPQT;

5. Ong Nguyén Vian Thinh, thinh vién HDQT,

Trén co s& phén cong nhiém vu, cac thanh vién HDQT da thuc hién dung chirc nang
nhiém vu dugc giao. Toan bd cac thanh vién HDQT tham gia day du cude hop HPQT,
tham gia y kién déi véi cac noi dung xin y kién tip trung hoic “Phiéu xin y kién”. Céc

thanh vién HDPQT d4 hoan thanh tét nhiém vu theo ding vai trd, chie trach duge giao, phi
hop véi quy dinh cia phép luat va Piéu 1¢ Cong ty.

2. Cong tac quan tri, diéu hanh cia HDQT:

Cén cir chic ndng nhiém vu dugc quy dinh tai Piéu 1¢ Céng ty, trong nam 2020
HDQT da t4 chirc 06 phién hop tap trung va 24 lan iy y kxen céc thanh vién bang véan ban
dé thong qua céc ndi dung quan trong, thudc pham vi quyén han ciia HPQT va trién khai
Nghi quyét s 01/NQ-DHBCD ngay 29/04/2020 da dugc DHDCPD thuong nién nam 2020
thong qua. Trong d6, HDQT da dua ra mot s6 quyét dinh quan trong nhur sau:

- T4i chu truc hoat dong san xuét kinh doanh dbi véi Cong ty. cd phén Interserco My
Dinh; tap Lrung hoa hoat déng kinh doanh Cang can ICD My Dinh vé Cdng ty me;

e U Si gp, co chu lai cac phong/ban trong Cong ty: Tach Ban Tai chinh — Pau tu
el uriﬁg Sh1TS%hinh — Ké toén va Ban Du an; thay dbi co cdu cac phong trong Trung tim




Logistics va Thuong mai nhim thuc hién dung dinh hudng chuyén mén héa va nang cao
hiéu qua trong hoat dong kinh doanh cta Cﬁng ty.

- Kién toan nhén su ngudi dai dién vdn cia Cong ty tai cac Cong ty con gom Cong
ty Cb phan Cang Son Ty, Céng ty Co phan Interserco My Pinh, Céng ty Co phan Cung
Ung nhén lyc va Thuong mai Quéc té; tai Cong ty thanh vién 1a Céng ty Cb phan Chu01
Cung tng Lién hop nhim phét huy thé manh, nang luc, kinh nghi€ém cua ngudi dai dién vén
moi khi tham gia HDQT céc Cong ty nay dé gén lin voi hoat dong kinh doanh cbt 15i cia
ting Cong ty ciing nhu két ndi chung véi cac Cong ty khac trong hé théng khi ngudi dai
dién vOn mdi dong thoi tham gia hoat dong diéu hanh tai Céng ty khac c6 hoat ddng tuong
ddng, bd tro.

- Chém dirt hoat ddng cac don vi phu thuc (VPDD tai Lao Cai, Chi nhanh Son
Péng); giai thé don vi thanh vién (Cong ty cé phan Pau tu Thuong mai va Dich vu quoc te
Hai Phong); thanh Iy m6t s hop dong hop téc kinh doanh, dau tu khéng hiéu quéa nhim cat
giam céc chi phi phét sinh va thu héi vén déu tu.

- Thong qua viéc sta ddi, bd sung Quy ché tra lvong: Piéu chinh mot sé noi dung
can thiét nham phu hop véi thi truong lao dong va nang cao chét lwvong lao dong, danh gia
hiéu qua cong viéc tdt hon dé tir d6 thuc hién viéc chi tra luong ding véi ning luc clia nhan
su.

- Théng qua chu truong tham gia gép vén dau tu Du 4n Cang can (ICD) va Dich vu
hd tro (Logistics) tai thi x& My Hao, huyén Van Lam, tinh Hung Yén; Dy an Khu nghi
dudng cao cap, dich vu hd trg va kham chita bénh tai tinh Ldm Bong dudi hinh thire hop
tac lién danh vai cac don vi ¢é nang luc.

- Théng qua viée diéu chinh, bd sung mot sé noi dung cia Du 4n DTXD céng can
ICD My Dinh tai xa8 Dttc Thugng, huyén Hoai Dirc, thanh phd Ha Nai.

- Théng qua viéc tham gia gop v6n thanh 14p doanh nghiép du 4n véi vén diéu 1é la
550 ty déng dé trién khai thuc hién dau tu dy 4n Trung tdm Logistics, cang can ICD va
cang tdng hop Ty Ninh véi s6 vén gép chiém 15% trén téng vén Diéu lé.

3. Két qua chi dao, gidm sat hoat dong dbi v6i Ban Tong Giam dbc:

V6i vai tro, quyén han va trach nhiém ctia minh, HPQT di thuc hién nghiém tic
nhiém vu chi dao, giam sat hoat déng ciia Ban Téng Giam dbc Cong ty. Cu thé:

- HDQT luén theo ddi sat sao hoat dong cia Ban Tong Giam doc théng qua viéc
tham du va cé y kién chi dao hoat dong cia Ban Téng Giam ddc trong qué trinh diéu hanh
nhim nang cao hiéu qua hoat déng san xut kinh doanh cia Cong ty, déc biét trong giai
doan dich bénh Covid-19 trong nudc va trén thé giéi c6 nhiéu dién bién phtrc tap.

- Yéu céu ‘Tong Giam dbc ting cudng cong tac chi dao thuc hién va thudng xuyén
bao cao HPQT vé céc hoat dong cia Cong ty ndi chung va hoat dong kinh doanh néi riéng.
- Chi dao Ban Tong Giam dbc trién khai hoat dong kinh doanh cua Céng ty theo

ding ndi dung Nghi quyét cia DHDCD, HDQT. Kip thoi xir ly cac vén dé& phét sinh trong
qué trinh diéu hanh hoat déng sin xuat kinh doanh cla Cong ty; dong thoi ban hanh hodc

chi dao ban hanh kip thoi céc vén ban, tai liu ni bg theo thim quyén nhim kiém soét hiéu

qué moi hoat déng san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

Mic du la mt ndm hoat dong san xuét kinh doanh gép kh¢ khén do anh hucmg cua
dich bénh covid-19 nhung Cong ty van dat duogc két qua cu thé nhu sau:

3.1. Két qua kinh doanh:




Don vi tinh: Déng

H K¢é hoach nim 2020 Thuc hién nim 2020
Stt Chi tiéu
Riéng Hop nhit Riéng Hop nhét
1 | Téng doanh thu 205.000.000.000 | 316.887.770.703 | 197.117.049.848 | 298.642.171.938
2 | Téng chi phi 200.000.000.000 | 309.909.567.848 | 199.650.790.157 | 300.300.318.812
3 | Loi nhuan truge thué 5.000.000.000 6.978.202.855 | (2.533.740.309) | (1.658.146.874)
4 | Loi nhuan sau thué 5.000.000.000 6.582.562.284 | (2.533.740.309) | (2.122.278.068)

Ghi chu:
- Két qua loi nhudn trude thué (riéng va hop nhét) bi 4m do Céng ty phai trich 1ap du

phong theo quy dinh tai Théng tu sb 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 ciia B Tai chinh
huéng dan viéc trich 1dp va xir ly céc khoan du phong gidm gid hang tén kho, dur phong tbn
that céc khoan diu tu, du phong tén that ng phai thu khé doi va du phong bao hanh san
phdm, hang héa, dich vu, cong trinh x4y dung s tién: 6.195.211.203 déng (Trich lap thém
trong ky: 10.004.758.178 dong va hoan nhap: 3.809.546.975 dong).

- Néu khong trich 14p du phong, két qua kinh doanh nhu sau:
e Két qua kinh doanh riéng:
o Loi nhuén trude thué: 3.661.470.894 dong.
o Loi nhuén sau thué: 3.661.470.894 déng (do Céng ty chua phai ndp thué
TNDN).
e Két qua kinh doanh hop nhét:
o Loi nhuén trude thué: 6.131.160.757 dong.
o Loi nhuén sau thué: 5.734.690.593 dong.
Céng ty da thyc hién céc chi tiéu:
- Doanh thu riéng dat 96,2% so vo1 ké hoach;
- Doanh thu hop nhét dat 94,2% so véi ké hoach.
- Néu khéng tinh phin trich l&p du phong, Céng ty thuc hién 73% chi tiéu l¢i nhuén

sau thué va 87% loi nhuén hop nhét sau thué so véi ké hoach.

3.2. Két qua dau tu:
3.2.1 DAu tr du 4n nam 2020 dat: 10.255.879.000 dong. Cu thé:
a. Du 4n DPTXD Céng can ICD My Dinh tai Dirc Thuong, Hoai Pirc, Ha Noi:
- Thuc hién d4u tu trong nam 2020: 9.575.443.000 déng, trong d6:
e Gidi phéng mdt bing (GPMB): 710.000.000 déng;
e Céc gdi thdu tir vdn: 576.680.000 dong;
e Cdc géi thdu xdy ldp: 1.295.000.000 dong;
e Hang muc khdc: 6.993.763.000 dong.
- Luy ké vén dAu tr dén 31/12/2020: 229.301.402.693 déng.
b. Dw 4n DTXD Trung t4m Logistics tai Tra Linh, Cao Béng:
- S6 tidn dAu tu (ghi nhan vao dv 4n) trong nim: 680.436.000 dong.
- Liiy ké dén 31/12/2020: 1.955.246.639 déng
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2.2. Pdu tr gbp vén vao Cong ty CP Tap doan ASG: mua thém 15.718 ¢4 phén ting
vén diéu 1é, tuong dwong sé tién 282.924.000 dbng.

2.3. Thanh ly hop dong hop tac dau tu va chuyén nhugng vbn gop:

- Thoai vén déu tu tai Céng ty ¢d phin Logistics Tay Ninh vi téng gia tri la:
108.000.000.000 dong;

- Chuyén nhuong phén vén gép tai Céng ty TNHH Interserco Cao Béng vdi tong gid
trj 12 384 triéu ddng;

- (,huyen nhuong phan von gép tai Cong ty cd phan dau tr cong nghlep héa chit Lao
Cai vé6i téng gia tri 12 300 triéu ddng;

y - Thu hdi phin vén gép vao Cong ty CP dich vu &n ubng Ha Nbi s6 tién 125 triéu
dong.
- 2.4, Tai san:

- Mua 01 xe néng 3T tri gid: 258.555.576 déng;

- Trang bi thém 01 hé théng CNTT — GP 1 trj gi4: 235.740.728 dong;

- Mua sém mot sb trang thiét bi, céng cu dung cu méi: 124.287.875 ddng;

- Bén thanh 1y 01 6 t8 ban tai Ford Ranger tri gid: 340.000.000 dong;

- Bén thanh ly mot s6 trang thiét bi, cong cu dung cu khéng ¢6 nhu clu str dung:
35.162.000 dong.

Toan bd cong tac d4u tu duoc thue hién dung trinh tu, thi tuc quy dinh.

4. Bdo cdo viée trich 1ap cdc quy va chia ¢b tire nim 2020:

Céng ty khong thuc hién trich 14p qu¥ va chia ¢d tirc nam 2020.

5. Bdo c4o viée thue hién chi tra tha lao cia HPQT, BKS nim 2020:

Cong ty da tién hanh chi tra thi lao nim 2020 cho HDQT, BKS theo ding ngén sach

chi tra thu lao cia HDQT, BKS nam 2020 da duoc DPHDCD thuong nién ndm 2020 théng
qua la 432.000.000 dong (Bbn trim ba muoi hai triéu dong).

II. B4o cdo hoat dong cia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri nim 2020:
Trong nam 2020, cac thanh vién Hoi ddng quén trj da tham gia ddy du céc phién
hop, céc lan ldy y kién cua Héi déng quan tri, trong do:
Ong Phing Tién Toan tham gia 6/6 phién hop, 24/24 14n 14y y kién.
- Ong Nguy2n Thai Hoa tham gia 6/6 phién hop, 24/24 1&n 14y y kién.
- Ba Phung Thay Hoa tham gia 6/6 phién hop, 24/24 14n lay ¥ kién.
- Ong Vii Hoang Thao tham gia 6/6 phién hop, 24/24 lan lay y kién.
- Ong Nguyén Vin Thinh tham gia 5/6 phién hop, 24/24 lan 1y ¥ kién.
Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung d6i véi céc hoat dong

cia HPQT, cac thanh vién HPQT da hoan thanh tdt céc nhiém vu dugc giao theo phan
cdng nhiém vu cta ting thanh vién HDQT, cu thé:

- Ong Phung Tién Toan véi vai trd phu trdch chung moi hoat dong cia HDQT da truc
tlep chi dao va gidm sat viéc nghién ciru chién lugc kinh doanh, phuong én sép xép
dbi méi doanh nghiép, cong tac td chirc, cén b theo thidm quyén, wcc thuc hién céac

Du 4n dAu tu trong diém cia Cong ty.

- Ong Nguyén Thai Hoa chi dao, gidm sat linh vuc kinh doanh ha ting va dich vu
logistics, kinh doanh thuong mai, phén phdi ciia Cong ty va hop tac lién doanh lién
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két véi hé théng céc cong ty cia ILS, xdy dung chién lugc, dinh huéng ké hoach
phét trién SXKD cua Cong ty va hé thong.

- Bé Phung Thuy Hoa chi dao va gidm sét linh vire kinh doanh va phat trién thi truong
xuit khdu lao dong, cong tac hanh chinh — nhén su, td chic — tién luong, ché do
Chl’nh sach vai nguoi lao q’ong, cdng tac ’doan thé, coéng tac van hoa xa hdi, cong tac
chét lugng dich vu, hé thdng quén ly chét lugng ISO cia Cong ty, cong tdc an toan
lao dong, v¢€ sinh madi trudng.

- Ong Vii Hoang Thao truc tiép chi dao giam sat cac linh vuec tai chinh — ké toan, klern

sodt ndi by, tham gia quan ly cic Dy an dau tu cia Cong ty, huy dong nguon vén,
thém dinh ké hoach kinh doanh hang nam, theo dai tinh hinh thyc hién ké hoach cta

Cong ty.

- Ong Nguyén Vin Thinh truc tiép chi dao giam sat cdng tac diu tu, xdy dung,
phuong é4n khai théc cdc du 4n cua Cong ty (tai chinh dAu tur, thim dinh hiéu qua céc
du an déu tu); kiém tra, gidm sat, danh gia hiéu qua hoat déng cua viéc sir dung phan
vbn gbp ciia Cong ty tai cic cong ty con, cong ty lién két.

I11. K& hoach va dinh huéng cia HPQT nim 2021
1. Trién vong phit trién nim 2021:

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 trong nudc va trén thé gidi van c6 nhiing dlen bién
kho ludng, nam 2021 dugc tiép tuc nhan dinh 14 mot nam khoé khin dbi v6i nén kinh té Viét
Nam. Su kéo dai va phuc tap cia dich bénh da khién hoat dong vén tai va logistics Vigt
Nam chju anh hudng 16n, phan 1én cac doanh nghiép cung cap dich vu vén tai va logistics
1am vao tinh trang kho khan, trong d6 nhiéu doanh nghiép da phai nging hoat dong.

Tuy nhién, véi su ra doi cua vac- xin va kha nang kiém soat tét dich bénh cia Chinh
pht, hoan toan c6 thé tin tudng nén kinh té Viét Nam sé nhanh chong dugc phuc hoi.

D41 mat v6i nhiing thach thirc va co hdi trén day, Coéng ty cén quyet liét trién khai
dong bd cac giai phap phi hop dé giit vitng thi trudng, khach hang; tdi gian céc chi phi
doanh nghiép va thich Ung véi bién dong cia thi trudng.

2. Pinh huéng hoat dong ndm 2021:

‘Trén co s& nhiing nhén dinh vé thj truong nam 2021, HDQT s¢ chi dao trién khai
mot s dinh huéng nhu sau:
* - Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nim 2021.

- Chi dao Ban TGD téng cuong dp dung cac cong cu diéu hanh dé duy tri doanh thu,
gitr vilng khéch hang, t4i gian hoa cac chi phi doanh nghiép va hé théng.

e "11cp tuc trién khgn chién lggc dau tu, kinh doanh giai doan 2016 — 2021 theo dinh
huéng da dugc DHDPCD lan thir nhat théng qua ngay 18/11/2016.

- Thuc hién xong viéc thoai phén vén Nha nude déu tu tai Cong ty. :

- Tiép tuc chi dao cong tac phat trién thuong hiéu ILS trong hé théng nhim néng cao
gia tri va sirc manh thuong hiéu.

- Tiép tuc duy tri, ting cudng phéi hop véi BKS nhim muc tiéu quan trj va kiém soat
hoat ddng cong ty dam béo tuén thu dung quy dinh.

- Nghién ciru va Ung dung giai php ing dung cong nghé théng tin trong quan trj hé
thong ILS, quan trj tip trung nhim dam bao nang cao hiu qua hoat déng cia Cong ty va hé
théng.

- Tép trung chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach ddu tu nim
2021 theo ké hoach nhu sau:
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+ K& hoach san xuét kinh doanh:

735 Keé hoach nam 2021
Stt Chi tiéu PVT Riéng Hop “hi
1 | Téng doanh thu Pong 182.396.871.820 391.459.329.139
2 | Téng chi phi | Péng 180.992.310.819 381.033.332.745
3 | Loi nhuén trudc thué Péng | 1.404.561.001 10.425.996.394
4 | Loinhuan sau thué Déng 1.404.561.001 8.680.063.113

Ghi chi: K& hoach kinh doanh néu trén chua bao gém viée trich 18p céc khoan du
phong theo quy dinh.

+ Tiép tuc truc tiép ddu tu Dy 4n Cang can ICD M¥ Dinh tai xa Pirc Thugng, Hoai
Dirc, Ha Noi va Du an Trung tdm Logistics tai Tra Linh, tinh Cao Bing.

+ Phéi hop trién khai dau tr Dy 4n Trung tdm Logistics, Cang can ICD va Céang téng
hop T4y Ninh tinh Tay Ninh; Dy 4n tai Lac Dao, Van Lam,

+ Tim kiém dcfﬁ tac dé dau tu mé rong pham vi kinh doanh nhim t4n dung thé manh
kinh doanh cia hé thong ILS.

Ké hoach déu tr nam 2021 nhr sau:

Stt Danh muc Sé tién (déng)
1 | Dau tu tai chinh 112.500.000.000
2 | DPautudyén 250.000.000.000
3 | Du phong 5.000.000.000
Tong cong 267.500.000.000

I1L. P2 xuit, kién nghi

1. DHDCD xem xét va thong qua cac ndi dung trong Bao cdo va To trinh duge trinh
bay tai Dai hdi.

2. HDOT dc nghi PHDPCD uy quyen cho HPQT phé duyét va bdo cdo PHDCD
trong cudc hop gan nhit cac ndi dung sau:

- HDQT duogc toan quyen quyét dinh diéu chinh, bb sung ké hoach san xuét kinh
doanh, ké hoach dau tu; bao gbm ca vige quyét dinh diéu chinh, b sung c4c danh muc va gia
tri dAu tu, cic du 4n mdi, tong mirc dau tu clia céc du 4n cho phu hop vdi tinh hinh thuc té.

- HPQT dugc toan quyén quyet dinh viéc huy dong vbn (hinh thire, phuong thirc va
gid tri huy dong von) phu hop voi quy dinh cua phép luét dé dam bao di ngudn von phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh va déu tr clia Cong ty.

Trén day la ndi dung Béo cdo vé& hoat dong ctia HPQT nim 2020 va phuong huéng,
nhiém vu nam 2021 dé trinh DPHPCD thudng nién ndm 2021.

Kinh dé nghi Dai hoi xem xét, théng qua.

Trén trong cam gy

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VT, TK HPQT.

TM HOI BONG QUAN TRI
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